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NOWE REGULACJE PRAWNE
DOTYCZ ACE UPS A PRAKTYKA

WPROWADZENIE

Uboczne Produkty Spalania (UPS) stanpwistotra skladova
w obiegu materialowym gospodarki w Polsce. dRziwieloletniej pracy
osrodkéw naukowych, zakladéw produkaych i przetwarzagych UPS
oraz dztki zaangaowaniu poszczegélnych os6b wykreowany zostat stan,
w ktorym UPS-y funkcjonuj jako normalne produkty rynkowe ednce
jednoczénie wanym komponentem dla produkcji wielu wyrobéw
budowlanych.

Ale obszar UPS-6w wytdia jedna podstawowa cecha, ktgest
produkcja tyche UPS w swoistym przesugiu czasowym wzgbem
zapotrzebowania ich keowych wytkownikéw. Rok buforupca wypetniap
podmioty brany UPS, ktérych podstawowym zadaniem jest dostarezen
bezpieczastwa produkcyjnego elektrowni i elektrocieptowniatgjacych
wegle, poprzez odebranie wyprodukowanych UPS i igdogpodarowanie.
Jednoczénie podmioty brazy UPS musz dostarcz¢§ UPS-y
o odpowiedniej jakéi z zaktaddéw wytwérczych do klientdbw w czasie
oczekiwanym przez klientow.

BETON JAKO WYROB BUDOWLANY

Z dniem 20 lipca 2016 roku Raowe Centrum Legislacji rozpogo
procedu¢ notyfikacji projektu Rozporgizenia Ministra Infrastruktury
i Budownictwaw sprawie sposobu deklarowania éavasci uzytkowych
wyrobéw budowlanych oraz sposobu znakowania ickizmabudowlanym
(wersja projektu z dnia 18 lipca 2016 roku). Rozpdrenie to stanowi
przeniesienie na polski system prawny jednolityeut dla obszaru Unii
Europejskiej okrdonych rozporzdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 305/2011 z 9 marca 2011 r. ustanaagazharmonizowane



warunki wprowadzania do obrotu wyrobéw budowlanyichuchylajpce
Dyrektywe Rady 89/106/EWG.

Rozporadzeniem  Ministra  Infrastruktury i Budownictwa
wprowadzony zostanie nowy stan prawny, wedtug kjfdreetony towarowe
zostan wiaczone do wyrobéw budowlanych. Przedmiotowe rozgawenie
wprowadzi obowizek zastosowania przez producentéw betonéw
towarowych krajowego systemu oceny i weryfikacptaici whasciwosci
uzytkowych na poziomie:

- 2+ —dla betonéw towarowych do zastosawanstrukcyjnych, oraz
- 4 —dla betonéw towarowych do pozostatych zastogowa

Dla doprecyzowania nalg wskaz&, ze betonem towarowym wg
PN-EN 206-1 jestbeton dostarczony jako mieszanka betonowa przebkeos
lub jednostk niebedgcq wykonawag. (...) betonem towarowym jest rownie

— beton produkowany przez wykonawoza miejscem budowy,
— beton produkowany na miejscu budowy, ale nie pazgmnawe.”

Jako ze w toku prac na téeia rozporadzenia nie zostaly
wprowadzone techniczne kryteria rozdzialu pgimy betonem do
zastosowa konstrukcyjnych oraz do pozostatych zastosos. normowe
C8/10) to mana domniemywd ze zamawiacy betony towarowe
(projektanci obiektow budowlanych) edts musieli w zamoéwieniach
definiowa: planowane zastosowanie zamawianego betonu. Skatktov
bedzie prawdopodobnie praktykze dla tzw. $wictego spokoju”, caty
zamawiany beton towarowy etlzie definiowany jako konieczny do
wytworzenia w systemie 2+,

Efektem tego &dzie konieczn& tworzenia lub rozbudowy
istniejacych systeméw Zakladowej Kontroli Produkcji (ZKPa meztach
betoniarskich o obszar projektowania, weryfikacjcartyfikowania przez
zewrgtrzma  jednostk nadzoru dla wyrobéw budowlanych receptur
produkcyjnych mieszanek betonowych dla petnegof@artkazdego vezta
betoniarskiego. | podobnie jak obecnie recepturna dietonéw s
zatwierdzane przez nadzory inwestorskie na placacldow, gdzie
w recepturach akceptacji podlega pochodzenie, jadzawartgé (ilosc)
w betonie cementu, kruszyw, wody i dodatkéw nputyip(czyli popiotow
lotnych), tak od 1 stycznia 2017 roku (paiek okresu przégiowego
wg projektu  rozporgdzenia) konieczne ddzie certyfikowanie
poszczegolnych receptur tak przez zewgtrzne jednostki certyfikae.
Beton ledzie podlegal oznakowaniu znakiem krajowym B aCHe gdy



norma EN 206-1 nie zostata zharmonizowana. OznakigAzetonu znakiem
B bedzie obligatoryjne na terenie Polski.

Nalezy zwréck uwag;, iz wymagania Rozposzizenia nakladaj
obowihzek wydania przez producenta krajowej deklaracjeseivosci
uzytkowych oraz znakowania znakiem budowlanym zarépnzy produkcji
betonu do zastosowonstrukcyjnych, jak i do pozostatych zastosawa

Producent deklarag zgodné¢ z dokumentem odniesieniagdzie
musiat postugiwé sie specyfikacy techniczia (Polsky Norma wyrobu) nie
majaca statusu normy wycofanej, cadrie miato wptyw na ujednolicenie
wymaga dla wszystkich producentéw betonu towarowego ve&al

W przypadku jakiejkolwiek zmiany w sktadzie mieskiabetonowej
(np. zmiana pochodzenia cementu, kruszyw lub pogdmthego) konieczne
bedzie dokonanie zmiany receptury na dnnktéra przeszia proces
certyfikaciji lub te ponowne certyfikowanie dotychczasowej

Bedzie to take wymagato utrzymywania stalego kontaktu
z odbiorcami betonéw (nadzorem inwestorskim), w resie bigacej
produkcji mieszanek betonowych i akceptacji ewdnige zmian w ich
produkcji. Przyczyni si to take do rozbudowy cZci formalnej procesu
sprzeday mieszanek betonowych, poprzez wadnie dodatkowych
dokumentéw archiwizagych caly proces produkcji, dostawy i wbudowania
na placu budowy poszczegoélnych, certyfikowanychsaa@ek betonowych.

Na bazie dotychczasowych d&dadczéhr w stosowaniu ZKP,
konieczne bdzie posiadanie technicznych #iwosci zaradzania
poszczegolnymi sktadnikami przy produkcji mieszanéketonowych.
W przypadku wykorzystywania #aych rodzajéw cementéw w sytuacji
weztéw posiadajcych wiecej niz dwa silosy magazynowe nie wygt
istotna zmiana organizacyjna.

Dla brarzy UPS i odbiorcéw popiotdw lotnych, z ksztattu oniame]
regulacji, wynika istotne zadanie organizacyjneub/l inwestycyjne.
Ze wzgkdu na istniejca nierdwnowag popytu i poday dla certyfikowanych
popiotéw lotnych, zaspokojenie higych potrzeb odbiorcéw popiotéw
lotnych w okresie letnim, przy wykorzystaniu hieej produkcji popiotéw
normowych, jest niemidiwe. Realizacja cakei zapotrzebowania na
wyodrebnionych , wzgidem zrédet UPS, geograficznie rynkachzgdi nie
bedzie niemaliwa, to kedzie co najmniej bardzo trudna.

Zatem konieczneduolzie przez catbrarze UPS istotne rozwirtie:
- metod zarzdzania jakécia popiotu na etapie jego wytwarzania
i segregaciji,
— potencjalu technicznego wykorzysfoggo metody uzdatniania
popiotéw lotnych poprzez separagjierwiastka ,C” z popiotu,



— dostpnych zdolnéci magazynowych dla normowych popiotéw
lotnych u ich wytwércow, dystrybutoréw i odbiorcow.

Poprzez powssze rozwizania ldzie maliwe zwigkszenie
dostpnaici jakasciowych popiotéw lotnych dla ich odbiorcow w okreba
zwickszonego zapotrzebowania na surowce do produkcjroldw
budowalnych (cement, beton, prefabrykaty i spoiviRgzwoli to take na
redukowanie skali i efektow istnigjej rok/rocznie nieréwnowagi popytu
i podazy.

DROGA POPIOLU LOTNEGO Z MIEJSCA WYTWARZANIA
DO BETONIARNI

Jaka¢ popiotdéw lotnych, wytwarzanych w wyniku spalaniegla
kamiennego w kottach pytowych elektrowni i/lub elekieptowni juz na
etapie ich produkcji, jest uzal@ona od rodzaju spalanego egla
i warunkéw procesu spalania pasmyjch w kotle. Na warunki spalania
wplyw ma oczywdcie stan techniczny kdego kotta oraz bimcy sposéb
jego obcizenia. W sytuacji idealnej kotty, ktére nie rokumazliwosci
regulacyjnych wplywajcych na proces spalania i przy okazji na
utrzymywanie odpowiedniej jakoi popiotdw, winny by stawiane do
stosownych remontéw. Jedrgktrzeba przyzriaze polityka remontowa na
poszczegolnych zakladach wytwoérczych jest istaznégnicowana i zalena
od wielu czynnikéw i uwarunkowa

Popidt lotny wraz ze strumieniem spalin, po $e@j do elektrofiltra
jest wythcany ze strumienia spalin w polu elektromagnetyozny
i kierowany do lejéw aeracyjnych elektrofiltrow. fa powinny by
zainstalowane czujniki do automatycznego pomiamiaztnici pierwiastek
C (niespalonego ggla), tak aby na podstawie tego parametru obstaaub
energetycznego mogta skieravav automacie lub manualnie, poprzez
pompy zbiornikowe, popioty do dedykowanego zbioaniketencyjnego dla
danej jakéci.

Popioly lotne ze zbiornikéw retencyjnych wytwércy fadowane do
jednostek transportu samochodowego lub kolejowegzeémieszczane do
ich odbiorcow. Po dotarciu do zaktadu produkcyjnegbiorcy popiotow s,
poprzez transport pneumatyczny, przetadowywane désciwych
zbiornikéw retencyjnych odbiorcy. Na tym etapie gwia s¢ dodatkowo
mazliwo$¢ skierowania popiotéw lotnych do magazynéw zetranych
(poza terenem wytwoércy i odbiorcy fmowego popiotéw lotnych).
W przypadku magazynowania popiotéw lotnych ngleapewnt stosowne
warunki techniczne, aby normowy popiét lotny nie ienit swych



podstawowych wieciwosci fizyko-chemicznych i gwarantowat stafo
wiasciwosci uzytkowych.

Dziataniami towarzysecymi, dostawie popiotdw do ich odbiorcy s
wymagane norgy czynndci dla zapewnienia i potwierdzenia \égavych
(ustalonych norm) parametréw fizyko-chemicznych popiotu. Dziatamée
sa realizowane z wykorzystaniem personelu i laborégor wytworcy,
operatora, odbiorcy oraz niezatej jednostki nadzoraggej popioty lotne
funkcjonupce jako wyréb budowlany.

Warto zatem scharakteryzodveole kazdego z podmiotéw magych
wplyw na drog popiotu z elektrowni/elektrocieptowni do odbior¢yPS.
Organizacja proceséw w k@dej organizacji mze posiada zala@enia
idealne. Jednale praktyka pokazujeze wraz z uplywem czasu, i@y
z procesOw jest uwarunkowany szeregiem czynnikowhrtieznych,
ekonomicznych, organizacyjnych i kulturowych, ktéreg potencjalnie
lub istotnie modyfikowa realizacg poszczegoéinych proceséw. Dlatega te
ponizej zostan przytoczone zidentyfikowane praktyki stosowanednzdze
popiotéw lotnych do ich kicowych odbiorcéw, ktére powinny bystotnie
ograniczane lub eliminowane.

a/ rola wytwoércy UPS

Wytworcy UPS  (elektrownie i elektrocieptownie) npajza
podstawowe zadanie wygenerawakreslone ilasci energii elektrycznej i/lub
cieplnej w danej jednostce czasu. Jedradbok tych dwoch podstawowych
produktéw, na mocy wdvanej polityki ochrony $rodowiska
i funkcjonupcych przepiséw prawnych, Uboczne Produkty Spalamia
produktem proceséw spalania wytwarzanym réwnolegle energi
elektryczm, i cieplm. Zgodnie z obowizujacym prawem do Wytworcy
nalezy podgcie decyzji, czy bdzie on traktowat swoje UPS jako odpady ze
wszelkimi tego konsekwencjami prawnymi i finansowycrey tez obszar
UPS potraktuje jako integrain czes¢ swojej produkcji podlegagej
zarzdzaniu i kontroli. W tym drugim przypadkugdrie miat maliwosé
ustanowt warunki dla wdreenia i utrzymywania organizacji procesu
zarzdzania UPS-ami jako Produktem Ubocznym. Wymagaads@awowe
dla Produktu Ubocznego definiuje Ustawa o odpadBetlU. 2013, poz. 21)
w art. 10 w brzmieniu:

~Przedmiot lub substancja, powstae w wyniku procesu produkcyjnego,
ktérego podstawowym celem nie jest ich produkcf@nby¢ uznane za
produkt uboczny, niedgcy odpadem, jeli sz lgcznie spetnione
nastpujgce warunki:



1) dalsze wykorzystywanie przedmiotu lub substgstjipewne;

2) przedmiot lub substancja mphy¢ wykorzystywane bezfrednio bez
dalszego przetwarzania, innega normalna praktyka przemystowa;

3) dany przedmiot lub substancjagrodukowane jako integralna &z
procesu produkcyjnego;

4) dana_substancja lub przedmiot spelapinjszystkie istotne wymagania
w tym prawne, w zakresie produktichronysrodowiska orazycia
i zdrowia ludzi, dla okrélonego wykorzystania tych substancji lub
przedmiotéw i wykorzystanie takie nie doprowadzi apdinych
negatywnych oddziatywanasrodowiskozycie lub zdrowie ludzi.”

W odniesieniu do popiotéw lotnych - ktére mapetniad warunki dla
Produktu Ubocznego i dalej funkcjonofvgko standaryzowany produkt —
podstawow rola wytwdrcy UPS (elektrownia/elektrocieptownia) jest
wytworzenie popiotdw o jakai akceptowalnej przez ich koowych
uzytkownikéw (,istotne wymagania (...) w zakresie prétid).

U wytworcy UPS proces ten odbywa §iiz na etapie zakupoéw paliwa oraz
zaradzania wilasa infrastruktug technicza (mtyny, wentylatory, palniki,
stan kotta, elektrofiltry). Dzki odpowiedniej polityce remontowej oraz
poprzez wiaciwe zaradzanie prag posiadanych jednostek wytworczych
(w odniesieniu do wymag@aKSE i MSC) elektrownie i elektrocieptownie
mog niwelowa zmiennd¢ popiotdw w czasie. Dodatkowym elementem
zarzdzania jakécia popiotu (i ograniczania jego zmienitd jest
efektywne wykorzystywanie posiadanych zdgkio retencyjnych dla
popiotéw lotnych. Dziki odpowiedniej bazie retencyjnej oraz infrastrukeu
towarzysacej (skladowisko lub magazyn mieszanki popiotawealowe))
wytworca UPS meze wiaciwie zaradza® kierowaniem popiotéw
0 zr@&nicowanych parametrach jalaowych. Dodatkowo jeeli jest
w posiadaniu zdolrigi magazynowych odpowiadgajych produkcji popiotu
przez okres np. 1 miesia, mae bardzo efektywnie prowadzzarzdzanie
dystrybucj popiotu. W przypadku jednostek gdzie zasoby refiec s

w stanie przyi¢ np. 1. dniow produkcg wiasciwa gospodarka popiotami
jest w zasadzie ograniczona do warunkéw spalanieharakterystyki
obcigzenia kottéw.

Posiadajc wytworzony i zmagazynowany popiét lotnych wytwarc
UPS mae realizowd dystrybucg popiotéw do ich odbiorcow. W tym
zakresie wytworcy UPS stogujzréznicowane strategie, ktore posiagaj
okreslone walory i ograniczenia. Do takich formut orgeagyjnych nalea:

— samodzielne zasglzanie dystrybugj UPS bezpérednio do ich
odbiorcow. Wymaga to posiadania szerokiej wiedzy realnych
mozliwosciach przejcie r&znych rodzajow UPS przez nde segmenty



gospodarki, gdzie UPS-y madunkcjonowa odrebnie jako odpady lub
wyroby, albo te posiada jeden i drugi status jednocrée. Jednake ze
wzgledu, na fakt zwizanych z tym wymagaoraz odpowiedzialrici
prawnej, wynikaicej z przepiséw o wyrobach budowlanych, nieliczne
jednostki wytwarzajce UPS decydujsie na realizagj tej strateqgii;

— powierzenie przez wytwoecUPS caléci zaradzania i dystrybucji UPS
(wszystkich rodzajow lub niezaleie poszczegolnych rodzajow)
wybranemu operatorowi UPS. Taki podmiot dyspaauwjiedz o rynku
budowlanym, mge efektywnie prowadzidystrybucg UPS, zapewniag
jednoczénie bezpiecagstwo eksploatacyjne zaktadu Wytwércy UPS
(gwarancje odbioru catlego wolumenu UPS).dRiztej formule operator
UPS zyskuje mdiwos$¢ kreowania relacji z rynkiem odbiorcow UPS
bazupcej na dtugookresowych relacjach handlowych;

— powierzanie przez wytwoecUPS czsci zaradzania i dystrybucji UPS
w czsciach (ilasciowych i/lub w krétkich przedziatach czasowych).
W tej formule operatorzy UPS zmuszeny €lo jednoczesnego
funkcjonowania w relacji z Wytw6acUPS (konkurencja o UPS) i/lub
konkurowania w tym samym czasie, tym samym UPS-@yclusamych
odbiorcow kacowych. Taka sytuacja wytwarza znaoz ryzyka dla
zapewnienia odbioru calo produkcji danego rodzaju UPS oraz niesie
istotne ryzyka dla zapewnienia jakdo UPS w przypadku okresowych
niedoboréw poday wzgledem zgtaszanego popytu. Zazwyczaj, tpo
analizie realizacji tak zawartych kontraktow isinigorzestanki do
stwierdzenia, ze przygte zalgenia w zakresie potencjatu
zagospodarowania wilasnych strumieni UPS przeszacowane
w stopniu uzalenionym od liczby planowanych operatorow UPS
(kilkukrotne przeliczanie tych samych odbiorcéw YPS

Niezaleznie od przygtej strategii to wytwércy UPSasprzypisane,

z racji prowadzonej dziatal§oi, okreslone wymagania prawne w zakresie
zarzdzania surowcami do produkcji wlkasnej oraz pozostémi z teje
produkcji. Obecnie e&¢ wytwércow UPS traktuje nadal caéowlasnej
produkcji UPS jako generowanie odpadéw poproduk@hn a czsé
modyfikuje swoj strategt w tym zakresie przez przeje w zaradzenie
produkch Produktéw Ubocznych. Nieliczni wytwércy UPS dokgnu
dalszej rozbudowy wiasnych #ieméw organizacyjnych i przechoglzna
standardy zarglzania UPS-ami o statusie wyrobéw.

Ale w tym zakresie mma stwierdai swoist niekonsekwengj
szczegolnie analizag efektywnd¢ poditej przez caly sektor energetyczny
decyzji o rejestracji UPS w systemie REACH. Zakpeseprowadzonych
bada i pozyskanych naukowo dowodow o zakresie i skddiziatywania na
srodowisko i uytkownikédw uzasadnia w pelni traktowanie UPS jako




bezpiecznych i petnoprawnych wyrobdeo daje podstawdo wdraenia
strategii Produktu Ubocznego. Ale wytworcy UPSsta pomijag warunek
dodatkowy, ktérym jest konieczfib zapewnienia na etapie wytwarzania
odpowiedniej jakéci lub odpowiedniego rozdzielenia UPS wedlug ich
jakasci, tak aby meliwe bylo zapewnienie stadoi wiasciwosci uzytkowych
wymaganych przez poszczegdlne normy technickadace podstaw do
utrzymywania statusu Produktu Ubocznego.

Ze wzgkdu na charakter podstawowej dziatdlciovytworcow UPS
oraz sposOb organizacji ich struktur funkcjonalnydtytworcy UPS s
w sposéb naturalny skoncentrowani na podstawowejatalacici
wytworczej. Ale wraz z podgiem swiadomej decyzji o przeniesieniu
statusu UPS z odpadu na Produkt Uboczny, muesspektowé idace za tym
wymagania i konsekwencje

Odstpstwem od ich stosowania jest zmiana wlasnych piee
produkcyjnych np. poprzez wdmenie i uruchomienie instalaciji
odazotowania i wprowadzenie do UPS amoniaku, bdnrmmowania
operatora/odbiorcy UPS o planowanych i wdiraych zmianach.

Odrebna kwesth pozostaje zawaré amoniaku w popiele lothym
stosowanym w produkcji betonéw. Na chamilbecra zagadnienie to nie jest
uregulowane przez przepisy krajowe. Na podstawiedmy naukowej nt.
amoniaku ména wskazywé, ze przy przeaitnym poziomie wyczuwalngi
organoleptycznej wynogsegym okoto 15 ppm, zawadé amoniaku
w popiele na poziomie 65-75 ppm powinn& lakceptowalne, bo zawasto
popiolu w betonie w wysokoi 200 kg/mi bedzie generowd emisp
maksymall i chwilowa na poziomie 10 ppm (czyli pomj przecitnego
poziomu wraliwosci).

Kolejnym przyktadem braku konsekwencji jest organja obszaru
UPS, w ramach koncepcji Produktu Ubocznego, aleagtosowaniem
reziméw produkcyjnych wiéciwych dla odpadéw. Skutkuje to brakiem
kontroli nad jakécia UPS, nad ich selektywnym traktowaniem, azeak
w efekcie spadkiem zdoléa wytworcy UPS do budowania efektywétd
gospodarowania wkasnymi UPS.

Kluczowym zagadnieniem jest przig przez Wytwoére UPS polityka
organizacji zargdzania UPS-ami w relacji do rynku. Realigujstrategi
bazupca na spotowych pogbowaniach przetargowych (krotkie okresy,
niewielkie ilasci UPS, wielu odbiorcéw) Wytwoérca UPS generuje znee
bariery dla wzrostu efektywsoi gospodarowania UPS-ami. Tworzenie
wewretrznej konkurencji, poprzez kilku operatoréw UPSpwadzi do
spadku kultury pracy, bowiem wszyscy oni zmuszani® zaangzowania
sic w zarzdzanie strom kosztowa (kryterium ceny u wytwércy UPS,
kryterium ceny u odbiorcy UPS). Nie jest #limwe w takiej sytuacji
wygenerowanie przestrzenirodkéw i czasu do zegia skt dtugofalova




organizacj obszaru UPS po stronie wytworczej i rynkowej. Payesza to
sytuacja gdzie podmiotem decyzyjnym i posiad@in przewag
konkurencyja jest wytkownik kaacowy UPS.

Brak lub niejasna wizja/strategia wytwoércy UPS thgo obszaru,
prowadzi do zarglzania tym obszarem decyzjami o charakterze ,guaz’,
bez analizy ich skutkéw w diszej perspektywie. Prowadzi to w sposob
oczywisty do tworzenia niestabilnych rozaén, ktdére generuy
niepotrzebne koszty.

Zdarzaj sie takze sytuacje, w ktorych wytwércy UPS poszukuj
zrédet dodatkowych przychodéw z tego obszaru w dpodta siebie
niebezpieczny. Tworz dla siebie ryzyko, gdy chc zaspokad zgtaszane
zapotrzebowanie na UPS, prowadmaksymalizag wytwarzania ilgci
UPS poprzez mieszaniezrfych strumieni popiotdw (np. jakciowych i nie
jakosciowych). Przez takie dziatanie generowany jesty cattumier np.
popiotdw lotnych naruszagych normowe parametry, ktérych spetnienia
oczekujp odbiorcy UPS. W takim przypadku, v istni€ przestanka do
przeniesienia roszczgeod odbiorcy UPS przez operatora UPS do ich
wytworcy na bazie zapiséw Ustawy o odpadach, gdyyddPS — przez
dziatania operacyjne ich Wytwoércy — nie spelnia vagah okreilonych dla
Produktu Ubocznego.

Podsumowujc powyzsze nalgy wskaza, ze Wytwércy UPS winni
przeanalizow& wlasne strategie organizacji obszarow UPS, aby
wyeliminowa lub ograniczy nastpujace zjawiska:

a) organizacja obszaru UPS jako obszaru odpadowego,

b) koncentracja na pracy turbozespotéw e.e.,

c) dyktat ceny UPS oderwanej od ich jé&io

d) organizowanie wewgirznej konkurencji na wlasnej bramie,

e) maksymalizacja iléci popiotéw kosztem jalkii,

f) pomijanie odpowiedzialrigi wiasnej za jak& popiotow
(wyrobu/produktu ubocznego),

g) brak dtugofalowych wizji /planéw dla dlugoterminoge
gospodarowania UPS.

b/ rola operatora UPS

W przypadku popiotéw lotnych podstawgwola operatora UPS, jest
jednoczesne zrealizowanie dwéch gmfrych ustug. Jednz nich odebranie
w calasici postawionej do dyspozycji produkcji popiotéw wefiniowanych
okresach czasu. Drugjest wprowadzenie na rynek popiotéw lotnych,
w ilosci i jakosci, powierzonej przez Wytwéec UPS i jednoczanie
oczekiwanych przez zbiér obstugiwanych przez sielbdbiorcow



koncowych dla UPS. Zdol#é do realizacji tych dwoch zadajest
oczywicie uwarunkowana podstawowo otoczeniem konkuregayjn
wygenerowanym przez Wytwayc UPS, poprzez przgfa formuk
powierzania zarmzania dystrybugjUPS-6w. Im bardziej rozdrobniony jest
zakres kontraktowy (wspétudziat gkiszej liczby podmiotéw) tym bardziej
to zadanie stanowi wyzwanie trudne do realizaciji.

W sytuacji powierzenia cadoi zagadnié operatorskich dla UPS, rola
podmiotu $§wiadczcego tak ustug: rosnie. W przypadku rozwezania
kompleksowego, m@ on petnd funkcje producenta wyrobu budowlanego
i zaradza: catym procesem certyfikacji wyrobu. Powinien réginstanowé
swoisty ,pas transmisyjny” informacji do wytwércy R$, w zakresie
biezacego popytu iléciowego i jakdciowego, celem wzmacniania
zarzdzania produkgj UPS. Operator UPS prowadzi réwhigarzadzanie
przeplywem bigacych informacji w zakresie popytu i pada organizujc
w caldci logistyczmy cze$¢ procesu dystrybucji popiotdbw. Poprzez
komunikacg z wytwéra, w zakresie bimcej i planowanej sytuacji
obcizenia pracy kottébw wytwoércy, przy wiedzy w zakresganow
magazynowych, operator UPS ma istotole w redukowaniu nieréwnowagi
popytu i poday. W przypadku dtugoterminowych relacji biznesowych
operatorzy UPS angaja sic dodatkowo w rozbudogv infrastruktury
magazynowej na terenie Wytwércy UPS lulz trganizug rozwoj tych
zdolndci poza infrastruktur techniczia wytwércy UPS.

W przypadku operatoréw UPS realigeych ustugi jednoczaie na
kilku zakladach wytwarzagych UPS, pojawia sidodatkowo maliwosé
redukcji nierbwnowagi popytu i po# poprzez dziatania typowo
logistyczne. Odbywa si to poprzez przemieszczanie UPS pginy
rynkami ,przypisanymi” geograficznie do jednosteitwarzapcych UPS-y.

Ze wzgkdu na skaj organizacyja podmiotow lkdacych wytwdrcami
UPS i operatorami UPS, wiele zajeod kultury organizacyjnej i filozofii
funkcjonowania wytworcéw UPS. Wieiwe postrzeganie i ,sprawiedliwe”
rozdzielenie kontraktowe wzajemnych uprawnié¢ obowiazkéw, jest
zdecydowanie istotne, a w rzeczywistio wyskpuje w ograniczonym
zakresie. Wskazatez nalezy, ze w przypadku diych organizacji (a takimi
sa wytworcy UPS) procesy decyzyjne stapie wielopoziomowe, co
zdecydowanie ogranicza zdofdaeakcji na zmieniage s¢ uwarunkowania
na rynku wykorzystujcym UPS.

Operatorzy UPS realizag wlasne cele biznesowe, prowaddwniez
szczego6lny marketing wytwércéw UPS. Pracuja zaktadach wytwérczych
poszczegolnych, mugszuwzgkdniac uwarunkowania wtasne i wytworcow
UPS, ktére maj znaczenie w postrzeganiu ich przez rynek jakadagth
i wiarygodnych organizacji biznesowych.

10



W podsumowaniu warto podki& raz jeszczeze Operatorzy UPS
realizupc whlasne cele biznesowe powinni bazéwe strategii eliminuajcej
lub ograniczajcej nastpujace zjawiska:

a) bezrefleksyjne przyjmowanie dyktatu wytwércow URSlé mie
kontrakt),

b) akceptacja rynku bazigego na warti ceny a nie wartai ustugi
— oderwanie od jakei,

€) haruszanie wiarygoddoi wytworcy UPS,

d) realizacja wlasnych obowikéw na warunkach ,tu i teraz”, bez
diugofalowej wizji rozwoju wilasnego i wlasnego ateaia
biznesowego.

c/ rola zewrtrznej jednostki nadzoru — zaktadu certyfikaciji

Popioly lotne funkcjonujce w gospodarce jako wyrdb budowlany
wymagaj zaangaowania zewastrznej jednostki nadzoru, ktéra poprzez
swoja wiedz i niezalencs¢ bedzie w stanie obiektywnie oceénprocesy
majace wplyw na jaké¢ popiotdw. Udziat zewetrznego podmiotu
(jednostki  certyfikujcej) jest wymagany stopniem zaawansowania
szczegbtowgci wszystkich procedur w celu zapewnienia spethaieni
wymaga normowych. Dla popiotéw lotnych kierowanych do guécji
betonéw i cementdw ma zastosowanie napzy maliwy ustanowiony
standard tj. 1+.

Zewretrzne jednostki certyfikace maj tez istotry role, ktéra nie
wynika wprost z zapiséw ustanowionych norm. Jestksztattowanie
realizacji wymaga normowych poprzez nagdzia, metody, kultur
organizacyjn, szczegOlow& dokumentacji oraz inne aspekty
funkcjonowania wytworcéw i operatoréw UPS, ktorejsadolngé do
zapewnienia i podnoszenia poziomu j&ioJest to o tyle wany aspektze
wymagania normowe as wypeilniane przez podmioty organizacyjne
posiadaice zré&nicowary struktue i kulture organizacyja. Podmioty te
stosup réwniez zr&nicowane nargzia i rozwhzania techniczne we
wlasnych procesach produkcji i funkcjonowania. Zetnane jednostki
certyfikacyjne maj mazliwos¢ poréwnywania rénych zastosowanych
rozwigzaa dla zapewniania jakoi wyrobu i generowania ocen oraz
rekomendacji dla powielania poszczegélinych razai Ilub ich
wycofywania z waytkowania. Przykladem tego m® by chocigby
techniczny spos6b dokonywania poboru prébek do rhadgdzie
zastosowanie majrézne rozwazania, co mge przektada sie na kaicowe
wyniki pomiaréw dokonywane w laboratoriach wedtutgnslaryzowanych
procedur.
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Podobnie jest z zastosowaniem procedur pomiart stezenia lub
zawartdci pierwiastka wgla, ktére to oznaczenia prowadzone w rinych
warunkach termicznych, #dych przedziatach czasu, a przez co generu;j
rozne wyniki. Na bazie tych oznaazelochodzi péniej do dyskusji na linii
operator UPS — klient, co do rzeczywistej j&igopiotow.

Kompetencje posiadane przez jednestlcertyfikacyjrm jako
organizac}, pozwalaj oczekiw&, ze poprzez swoj zasdb wiedzy oraz
obiektywna¢ maze ona prowadziwiodaca role w doskonaleniu systeméw
nadzoru nad jakmia wyrobu. Poprzez okresowe weryfikacje wszystkich
uczestnikbw rynku popiotowego, w ramach nadzoru na&gdanymi
certyfikatami, a take poprzez wymiandaswiadczé z innymi krajowymi
jednostkami certyfikacyjnymi, zaséb wiedzy nieusienwzrasta i powinien
by¢ transferowany do wszystkich uczestnikow procesmadaania jakécia
wyrobu. Jednostka certyfikacyjna powinna zakwskazywa zagadnienia,
ktére wydaj sic nie mi€ juz istotnego wptywu i mog by¢ w kolejnych
edycjach wtaciwych norm ograniczane.

Aby rola zewstrznych jednostek nadzoru wzrastata, zme
zdefiniowa nastpujace obszary ich dziatania, ktére pozwelyeliminowa
wystepujace wczéniej zjawiska takie jak:

a) realizacja nadzoru nad wyrobem na odlégto

b) brak weryfikacji rzeczywistej sytuaciji,

¢) niejednolite wymagania do poszczego6lnych jednostek,
d) brak presji na wytwoércéw UPS.

Konsekwengj tego fedzie skoncentrowanie uwagi na Wytwoércach
UPS, co prowadzibedzie w spos6b naturalny do transferu wynfagah
realizacji na dalszych etapach dostawy popiotévicamdbiorcow.

d/ rola przewdnika

W calym tacuchu dostaw popiotéw lotnych z miejsca
magazynowania do odbiorcy kmowego rola przewamika (w ugciu
kompleksowym) jest bardzo istotna. Zidentyfik@waazna w tym zakresie
takze zr@nicowane strategie, w ramach ktérych niektérzy afmry UPS,
peinih takze rok przewanika. Natomiast inni operatorzy w cééd
powierzaj realizacg transportu podmiotom zewtnznym.

Fizyczny proces transportu jest kluczpwperacy, w ramach ktérej
naley dostarczy odbiorcy popidt, a wic musza zaistni€ jednoczénie
nastpujace warunki:
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— pojazd transportowy musi zjagvisic na zatadunku odpowiednio
wczenie aby przeprowadzi wszelkie operacje towarzyg®e
(szkolenia BHP dla terenéw wytwércy UPS Ilub miejsc
magazynowania, wania pusto/petno, pobdr probek, ewentualny
roztadunek nadmiaru lub dotadunek),

— pojazd musi b§ sprawny a cementonaczepa czysta po poprzednim

tadunku,

— kierowca musi podjecltapod prawidlowy (zgodny z awizagj
zamoéwieniem) punkt zatadunku,

- kierowca musi odpowiednio zabezpie€zycementonaczep
Z popiotem przed utratadunku i czynnikami zewgtrznymi,

— kierowca musi dojecltana czas we wskazane miejsce,

— pojazd musi zosta roztadowany do prawidlowego silosa
retencyjnego klienta,

— kierowca pojazdu musi przekazawszelkh dokumentag dot.
popiotéw przeznaczen dla klienta oraz pozyska formalne
potwierdzenia wykonania ustugi.

Na kadym z ww. etapéw me@ dogé do zdarzé o charakterze
losowym. Sid wiasciwa organizacja procesu i odpowiednie przeszkaleni
sa W sposéb oczywisty jak najbardziej niedbhe aby obrika¢
prawdopodobigstwo zaistnienia kHu ktéry mana przewidzié. Przy
realizacji transportu z wykorzystaniem cementowagonposzczegdine
etapy § podobne, tylko prawdopodoligwo wysgpienia bkdu ulega
zmianie dla kadego etapéw.

Na prag przewdanikéw znaczcy wplyw na kultura organizacji pracy
na terenie Wytworcy UPS oraz odbiorcy UPS. Bowienggrby¢ to due
zaklady, po terenie ktérych poruszanie siaze nie by oczywiste bez
stosownego oznakowania dla kierowcéw, ktérzy regizransport z tych
lub do tych lokalizacji okazjonalnie. Dodatkowo aw& nalezy uwag;, ze
warto okazjonalnie dokonywastress testy” systeméw nadzoru nad ruchem
i obstug pojazdéw na terenach #ich zakladéw przemystowych
(wytworcy i odbiorcy UPS), by mé szang na dostrzeenie
i wyeliminowanie rutyny i niewlsciwych praktyk. Skutkiem wyspienia
jednoczénie kilku, nieistotnych odbnie, bkdéw w jednym czasie przy
obstudze zatadunku jednostki transportowejzenby¢ wyrzadzenie szkody
na klika milionéw ztotych przy pomocy 25. ton maadu, ktory miat by
a nie byt popiolem lothym. Warte podklenia jest to,ze statystycznie
kazdy dzien ktory przebiegt bez wypadku, przykdi do takiego wypadku.

Obok elementéw organizacyjnych na terenie Wytwduty odbiorcy
popiotu lotnego, ktére zdecydowanie wptywajna wzrost/spadek
wystapienia bédu, kluczowa jestwiadoma¢ odpowiedzialnéc za jakd¢
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podmiotow wykonujcych fizycznego przemieszczania popiotéw lotnych.
Stosowanie jednostek transportowych do przewozinygh materiatow
sypkich jest praktyk powszecha dla optymalizacji kosztow transportu. Ale
pozostatéci z poprzednich fadunkéw (np. egiel aktywny, réne
odpady/produkty chemiczne w postaci pylistej) mag sposéb istotny
zmodyfikowa wiasciwosci popiotu do betonu lub cementu.

Kolejnym aspektem funkcjonowania przewmkow, jest sytuacja na
rynku pracy, gdzie stwierdzane giz jednostkowe przypadki zatrudniania
obcokrajowcow na stanowiskach kierowcow. Fakt tée bgdzie miat
wplywu na wzrost ryzyka zaistnieniagbw, o ile przy zatrudnianiu takich
pracownikéw Rkdzie uwzgtdniana znajomi@ jezyka, stosowanego do
oznakowania tras i miejsc zatadunku/roztadunku gmesgoinych typéw
tadunkéw.

e/ rola odbiorcy

Odbiorca kacowy popiotéw lotnych jest jednocgee pierwszym
ogniwem, uruchamiagym caly tacuch dostawy. Dostaw uruchamia
zamowienie odbiorcy, okémjace oczekiwane parametry popiotu silpczas
i miejsce dostawy. Zamowienia jednostkowe (catosgrodowe, dobowe,
tygodniowe) powinny zostapoprzedzone przewidywanymi harmonogramami,
dla dtuzszych okreséw czasu, wraz ze wskazanienzlimgch odchyle
w poszczegobinych okresach. Biiitemu jest maliwe planowanie realizaciji
dostaw do wszystkich klientow i padje niezlgdnych decyzji w zakresie
konieczndci pozyskiwania popiotow z innychirédet lub organizacji
zasobow magazynowych dla popiotéw lotnych o komlyeh parametrach.

Odbiorca kacowy UPS, winien tale zabezpieczy wilasmy
infrastruktue magazynow dla stosowanych popiotéw lotnych na poziomie
wystraczajcym na utrzymanie egtosci produkcji przez okres np. 5 do 7
dni. Oczywist alternatywa jest przejcie produkog bez udziatu popiotow,
a dominujcym aspektem decyzyjnym mm by czynnik ekonomiczny lub
technologiczny.

W przypadku zaopatrywania ¢siprzez odbior¢ UPS popiotami
lotnymi z wigcej niz jednegozrodta, odbiorca powinien mtezapewnion
zdolng¢ do identyfikacji poszczegblnych dostaw. PowinieGwmiez
sformutowa rozwigzania dla zamdzania wkasnymi procesami produkcyjnymi
w zakresie prawidlowego praygia UPS i ich rozladunku na wtasnym
zakladzie, podawania do produkcji poszczegdinychovscow, w tym
popiotéw lotnych, celem kontroli ich wptywu na wyr&oacowy.

Odbiorcy UPS powinni tale pdwigci¢é czas na zdefiniowanie
wlasnej polityki zaopatrzenia w UPS, tak aby niengsi konsekwencji
efektéw ,niezdrowej” konkurencji porgilzy dostawcami UPS zadych lub
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tych samychzrodet. Jednym ze skutkéw nadmiernej walki cenowefenm
by¢ np. dostawa popiotéw lotnych niezgodnych z zamaigie (inna klasa
lub rodzaj jednostki wytwodrczej — kociot fluidalmpytowy), gdzie przy
wartasci dostawy w wysokéei A, wartas¢ wszystkich szkéd mi@ osagna
poziom 1000 x A. Cennym aspektem jestztakotwarta komunikacja
wlasnych oczekiwa i strategii zaopatrzenia wzglem dostawcow,
w ramach ktérej okidana jest czytelnie rola jednego lub kliku dostawco
UPS do zaktadéw produkcyjnych danego odbiorcy UPS.

Reasumujc, mana wyranie wskazé aspekty funkcjonowania
odbiorcow UPS, ktére w sposéb istotny powinny¢ hyrzeanalizowane
i eliminowane/modyfikowane dla zapewnienia diugot@owego rozwoju
organizacji wykorzystacych UPS w swojej produkcji:

a) formutowanie wymaganiedostosowanych do uwarunkawa
rynkowych,

b) brak inwestycji we wiaspinfrastruktug do stosowania UPS-0w,

c) praca z UPS-ami z zaychzrédet bez planowania,

d) stosowanie UPS wyatzonych z norm do zastosofiva
normowych,

e) akceptacja ,niezdrowej” konkurencji wytworcéw
UPS/operatoréw UPS i pednikow UPS.

RYNEK PRODUCENTOW BETONOW A BRAN ZA UPS

Producenci betonéw w Polsce zgrupowamivs trzech segmentach
organizacyjnych takich jak:

- wytwadrnie sieciowe, stanowde przedhaenie tacucha dystrybucii
cementéw, podlegage bezpérednio lub pérednio firmom
wytwarzajcym cementy;

— wytwdrnie sieciowe prywatne, prowagz produka} betondéw
niezalenie od produkcji cementéw w cementowniach;

- prywatne wytwérnie indywidualne.

Niektérzy producenci betonéw dodatkowo w swoichulgirach
posiadag kopalnie kruszyw naturalnych i/lub zaktady recyii odpadéw
mineralnych, stanowcych uzupelnienie/alternatyw dla naturalnych
kruszyw mineralnych.

Objecie betonéw towarowych statusem wyrobu, wprowadzi
koniecznd¢ reorganizacji technologicznej i funkcjonalnej ngtworniach
betonéw. Jak wspomniano wénéej podstaw do produkcji betonéw
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towarowych lkdzie certyfikacja receptur, wskazaych jakd¢

i pochodzenie wszystkich surowcéw do produkcji. Bhgwdrni sieciowych
proces ten me by stosunkowo tatwiejszy poprzez kontraurowcéw do
produkcji za pomagwiasnych struktur organizacyjnych. Dla indywiduadn
wytworni betonéw konieczneetla albo spore naktady finansowe na etapie
certyfikacji receptur albo pogljie decyzji o diugoterminowym zaopatrzeniu
w surowce zescisle okr&lonych zrodet. Mana take wskazywa
prawdopodobigstwo zaistnienia konsolidacji pdd producentéw betondw.
Moga tworzy¢ sie grupy producenckie ale tad wytwornie indywidualne
mog podlegé likwidacji albo wchodzi w struktury wytworni sieciowych.
Moze to szczegdlnie dotyczyproducentdw betondéw nie posiadtajch
wlasnych zasobéw surowcowych do produkcji, a stmyeh dotychczas
strategt zakupéw spotowych, z zastosowaniem podstawowegterirm
,najnizszej ceny” (z pomiriciem jakgci).

Dla UPS w postaci popiotdw lotnych wm to skutkowa
zdecydowaa koncentragj geograficza Polski wokétzrédet wytworczych.
Potencjalnie meze to wydawé si¢ atrakcyjne, ale maf na uwadzeze
wytwoércy UPS s zaradzani centralnie przez Polskie Sieci Energetyczne,
poszczegolnerdodta UPS bda wykazywa& okresowo znaege nadwyki
poday a w innych okresach niexla mogly zaspokdi nadmiernego popytu.
Oznaczé to mae wystpowanie konsekwencji umownych dla dostawcow
UPS w zwizku z brakiem mdiwosci realizacji kontraktow tak
z wytworcami UPS jak z ich odbiorcamifawymi.

Wydaje s¢ ze rozwihzaniem dla takich ograniczevinien by rozwoj
bazy magazynowej dla popiotéw lotnych. Zddlciomagazynowe powinny
by¢ zdecydowanie rozwijane na instalacjach wytworcoRSU Ale take
powstawanie nowych zdoldd magazynowych powinno zachoédlzi
w poblizu lub na terenie diych organizmoéw miejskich, na terenie ktdrych
zapotrzebowanie na popioty lotne podlega ngfazym sezonowym
wahaniom.

Duzi odbiorcy popiotdbw (np. cementownie) rozwijagwoje bazy
magazynowania surowcow w stopniu uzalenym od istotnéci popiotdw
dla ich produkcji. Stosajtakze w tym celu infrastrukterprzygotowan do
magazynowania swoich wyrobéw gotowych (cementowivep

Spotk& si¢ takze mana ze strategi organizacji okresowych
magazynéw z wykorzystaniem wagondow Kkolejowych, pizym tutaj
ograniczeniem me@ by dostpnas¢ samych wagondéw, jak i uktadéw
torowych mogcych przypé na ditugoterminowy postoj sklady kolejowe
Z popiotem lotnym.

Rozwo6j zdolnéci magazynowych powinien tak towarzyszy
dalszemu poszerzaniu spektrum zastosiop@piotdw na dotychczasowych
i nowych kierunkach.
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By¢ maze interesujca alternatyva dla obecnego stanu mogty bydy
regionalne gietdy popiotowe lub jedna krajowa gietsha bazie platform
B2B. By maze dzkki szybszemu przeplywowi informacji o beym
popycie i poday, mazliwe byloby ograniczanie nakladéw na rozbudow
obiektow magazynowych.

Z pewndcia pierwszy element racjonalnego zgtzania dostawami
popiotéw lotnych jest ich wytwarzanie, identyfikadj rozdziat (ze wzgdu
na jakéc¢) do wiaciwej infrastruktury magazynowej. Dopiero posiadaj
prawidtowa wiedz o wyrobie — certyfikowanym popiele lothym, pma
realizowa prawidlowe zaopatrzenie poszczegoélnych klientéwimaow
popiotem lotnym o jakéei wymaganej przez procesy produkcyjne w ktérych
popiotéw jest stosowany.

PODSUMOWANIE

Ze wzgkdu na 25 lat dzialaldgei brarzy UPS, organizacja
i funkcjonowanie rynku UPS-6w na terenie Polskiwpma by bardziej
uproszczona, czytelna i przejrzysta. Bowiem terekytwvorz:

- wytworcy UPS w liczbie okoto 15 podmiotéw,

— profesjonalni operatorzy UPS i ggednicy w liczbie okoto 15
podmiotow,

— klienci z r&nych obszaréw przemystu materiatdw budowlanych
w liczbie 1300 podmiotéw (cementownie, produceneitobéw
i prefabrykatéw, ceramiki, spoiw i innych materiatbudowlanych).

Mogtoby sk réwniez wydawa&, ze nie ma istotnych przeszkdd dla
zbilansowania cafezi rynku popiotdw lotnych, kiedy wszyscy uczestnicy
tego rynku § w miar czytelnie zidentyfikowani. Mina chyba postawi
tez, ze od odpowiedzialngi uchylap sie nadmiernie przede wszystkim
wytwércy UPS a pozostali uczestnicy tego rynku nie gnajystarczajco
silnej argumentacji. Przypomuienalezy, ze dotychczasowy rozwdj skali
i kierunkéw zastosowaUPS, odbywat gi przy matym udziale wytwércow
UPS. Oczywicie poszczegoélni uczestnicy rynku UPS, mogliby
prawdopodobnie zrobiwigcej, ale zawsze gdZi&konczyla s¢ motywacja,
pieniadze lub czas nidiwy do pdwiecenia. Brama UPS wniosta
zdecydowanie wklad w rozwdéj wiedzy o UPS i ich mastvaniach i
brarva energetyczna.

Z pewndcia zabraklo, strategicznego spojrzenia na ten obszar
funkcjonowania wytwércOw energii elektrycznej | [gieej przez
decyzyjnych przedstawicieli ministerstw ds. energinfrastruktury. Mae

17



dzieki temu zdolnéci retencyjne ktérymi dysponuje obecnie cala ertgkge
bytby zdecydowanie wysze a przez to skala zamiany ,szarego na ziote”
osiagataby rok rocznie wiszy poziom ni obecnie.

Raz jeszcze podk§e¢ naley, ze przed wytwércami UPS
i operatorami UPS dulzie postawione nowe, bardzo ama wyzwanie.
Popioty do betonu damla musialy by wytwarzane jako wyréb (zakladowa
kontrola produkcji na zaktadach Wytwércow) i dostmne przez
operatorow UPS jako certyfikowany surowiec do dikoyvanej produkciji
wyrobu obgtego dalsz certyfikach. Obecny czas kiedy popioha £z¢sto
traktowane jako ,przydatny” wypetniacz dobieganka. Z tego wzgidu,
aby utrzymé — a nawet zwkszy¢ — dotychczasowy udziat popiét lotnych
w produkcji betonéw towarowych, brzan UPS musi podf sic realizacii
szeregu nowych zaflaby sprostatemu wyzwaniu.

Nowe regulacje prawne stawdiag przed UPS-ami ciekawe
wyzwania, pokaa zdolnag¢ brarzy do perspektywicznego riignia. $ na
szczscie take dobre przyklady jak kwestia rejestracji UPS wtesyse
REACH, budowa kolejnego zaktadu separacji popiotézy rozbudowa
zdolnaci magazynowych popiotéw w Kozienicach i Opolielfy wskazéa
najwigksze obecnie projekty). W diszej perspektywie dola ujawnia sig
kolejne interesuice zagadnienia jak na przyktad usuwanigiri{zmiana
sktadu chemicznego popiotéw i rea-gipsow), niedale@-gipséw na rynku
niemieckim poprzez przgie na ,zielom” energetyk (z pomingciem
atomu i wgla). B} maze w przysziéci brarra UPS kdzie zmuszona
znacaco skgma¢ do historycznych zasobéw UPS, ktére na sktadowiska
i projektach rekultywacyjnych oczelupa nowe technologie przetwarzania
i powrét do Gospodarki o Obiegu Zaméyim.

Pozostaje jednak pragiadczenie, ze aby podola nowym
wyzwaniom, wspoétpraca wewtrz brarky powinna by¢ wzmacniana,
a liczba aktywnych jej uczestnikdw powinna wzrésta
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